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Aquesta memòria que us presentem, a part del recull de dades i fets que
han passat l'any 2009, vol ser el reconeixement explícit a tots els
professionals que han estat treballant durant aquest any a la nostra
Institució, i que sense el seu esforç i aportacions no haguera estat possible
assolir les fites aconseguides. Per a ells tot el nostre reconeixement.
Fets a destacar durant aquest any:
- Redacció del Pla Estratègic 2009-2012, continuació del realitzat a l'any
2006, amb la participació activa de personal de l'hospital, havent estat
aprovat el mateix pel Patronat de l'Hospital, en data 11 de novembre de
2009. En aquest Pla s'ha tornat a definir  la Missió de la Institució quedant
de la següent manera: “Ser la Institució que vetlla per les necessitats
de Salut, integrada i universal (pública i privada), buscant
l'excel·lència, en aconseguir resultats en els àmbits de la salut i de
la dependència, per a les persones a la comarca del Ripollès”.
Aquest Pla contempla cinc línies estratègiques:
- L'Hospital es compromet amb els seus professionals i el seu
desenvolupament.
- L'Hospital a la recerca de l'excel·lència.
- L'Hospital com a proveïdor de serveis públics i privats integrats de salut
i dependència.
- L'Hospital com a organització eficient i transparent en gestió de recursos.
- L'Hospital com a referent de salut per als ciutadans del Ripollès i com
element de cohesió social.
- Consecució del Premi TOP20 2009, atorgat per l'empresa IASIST,
havent quedat en primera posició, per segon any consecutiu, dins la
categoria d'hospitals petits de menys de 100 llits que estava conformada
per 30 hospitals de tot l'estat espanyol.
- Obtenció del Certificat d'acreditació d'atenció hospitalària aguda,
per un període de tres anys, emès per la Direcció General de Recursos
Sanitaris del Departament de Salut, que va ser lliurat en data 2 de
desembre de 2009 al Palau de Pedralbes.
- Inauguració per part de la consellera de
salut, Dra. Marina Geli, el dia 30 d'abril
de 2009, del nou Centre d'Assistència
Primària de Campdevànol.
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Equip de Direcció'97
(a 31 de desembre de 2009)

Director Gerent
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Directora d’Infermeria

Sra. Roser Portabella Casany
Directora de Recursos Humans
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-  Posada en funcionament, a partir del mes de juliol, del nou programari
d'atenció primària, aconseguint que sigui una realitat el projecte d'història
clínica única informatitzada de la nostra Institució.
- Posada en marxa de la prescripció mitjançant recepta electrònica a
nivell de l'ABS Ribes de Freser - Campdevànol.
- Participació formal en el projecte d'Història Clínica Compartida de
Catalunya del Departament de Salut.
- Consolidació de l'activitat de tractaments oncològics, en règim d'hospital
de dia, segons el projecte iniciat l'any 2008, amb coordinació amb el
Consorci Hospitalari de Vic.

- Presentació, el dia 20 d'abril, del llibre “Petita Història
de l'Hospital de Campdevànol”, realitzat pels senyors
Agustí Dalmau i Joan Bardulet i il·lustrat per la ninotaire
Pilarín Bayés.
- Accèssit a la millor comunicació oral en les Jornades
de Recerca del Baix Empordà, per la presentació

“Reducció de la dosi - mama en la projecció lateral de tòrax”, realitzada
per Moises Adam i Miquel Rovira.
- Reconeixement per la seva trajectòria
professional, atorgat pel col·legi Oficial de
Metges de Girona, al Dr. Ferran Pericàs, cap
del servei de cirurgia.
- Obtenció de l'acreditació argent de la
Xarxa Catalana d'Hospitals sense Fum.
- Constitució i presentació de l'Equip de
Comunicació de la Institució, el dia 30
de març.

Jaume Vilarrasa BatchelliPresident Joan Grané AlsinaDirector Gerent
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2009 2008
Sessions 1.096 673

Hospital de dia d'aguts

2009 2008
Intervencions urgents amb ingrés 139 166
Intervencions programades amb ingrés 250 248
Cirurgia Major Ambulatòria 994 970
Cirurgia menor (locals) 972 844

Activitat quirúrgica

2009 2008
Parts 147 164
Cessàries 27 26
Índex de cessàries 18,4 15,9

ACTIVITAT ASSISTENCIAL

2009 2008
Estada mitjana (dies) 6,2 6,2
Índex d’ocupació (%) 82,97 80,12

Altes (sense CMA) 2009 2008
Medicina Interna 1.024 1.120
Cirurgia 347 337
COT 220 262
Obstetrícia i Ginecologia 234 230
Pediatria 63 108
ORL 0 3
Oftalmologia 2 2
Altres 0 0
TOTAL 1.890 2.062

HOSPITALITZACIÓ D’AGUTS- Anatomia Patològica
- Anestesiologia, Reanimació i Clínica del Dolor
- Cirurgia General

Cirurgia Vascular
- Cirurgia Ortopèdica i Traumatologia
- Dermatologia
- Diagnòstic per la imatge
- Farmàcia
- Laboratori d’Anàlisis Clíniques
- Logopèdia
- Medicina Interna

Digestologia
Pneumologia
Oncologia
Neurologia
Cardiologia
Geriatria

- Obstetrícia i Ginecologia
- Odontologia i Maxil·lofacial
- Oftalmologia
- Otorinolaringologia
- PADES
- Pediatria
- Psicologia clínica
- Rehabilitació i Fisioteràpia
- Teràpia ocupacional
- Treball Social
- Urologia
- Urgències
- Unitat Sociosanitària

Llarga estada
Convalescència

- Hospital de Dia Sociosanitari
- Atenció Primària

Medicina Familiar
Pediatria
Odontologia
ATDOM
ASSIR

SERVEIS ASSISTENCIALS
DE LA  FUNDACIÓ

EXPLORACIONS
COMPLEMENTÀRIES
- Endoscòpia Digestiva Alta
- Endoscòpia Digestiva Baixa
- Broncoscòpia
- Proves Funcionals Respiratòries
- Prick test
- Audiometries
- Test de l'Alè
- Anàlisis Clíniques
- Radiodiagnòstic
- Ecodiagnòstic
- Ecocardiografia
- Mamografies
- Registres Cardiotocogràfics
- Holter de Pressió
- Holter de ritme
- Prova d’esforç

2009 2008
Primeres visites 12.623 12.802
Visites succesives 20.996 19.510
Total visites 32.619 32.312
Índex de reiteració 1,66 1,52

Consulta externa

2009 2008
Urgències ateses 12.803 12.649
Urgències ingressades 1.408 1.442
Urgències traslladades 367 378
Transp. interhospitalari medical. 84 83
Transport primari 489 486

Urgències



Visites d’avaluació geriàtrica 2009 2008
Primeres visites 84 29
Visites successives 66 100
Total visites 150 129
Índex de reiteració 0,79 3,45

Convalescència 2009 2008
Ingressos 164 151
Altes 158 149
Estades generades 4.423 4.247
Índex d’ocupació 100,98 96,70

Llarga estada 2009 2008
Ingressos 55 58
Altes 55 55
Estades generades 8.013 7.977
Índex d’ocupació 99,79 99,07

ACTIVITAT SOCIOSANITÀRIA

2009 2008
Pacients Nous 125 87
Pacients Alta 125 98
Nombre de visites 1.785 1.382

PADES (Programa d’atenció domiciliària, Equip de suport)

Farmàcia

Pacients atesos en dosis unitàries (sense CMA) 2.142
Pacients tractats amb citostàtics 44
Pacients atesos a dispensació ambulatòria 113
Pacients tractats amb ús compassiu 57
Pacients tractats amb medicació estrangera 2
Pacients tractats amb medicació d’investigació 4
Pacients atesos en el PMM 12

Dispensació

Comissió Farmacoterapèutica: 
Reunions de la Comissió 3
Butlletins d'informació de medicaments 3
Informes d'avaluació nous medicaments 4
Informes tècnics ús medicaments 13
Nombre d'inclusions de principis actius 5
Nombre d'exclusions de principis actius 5
Comissió de material sanitari:
Reunions de la Comissió 2
Butlletins d'informació de material sanitari 2

Gestió Clínica

Fórmules magistrals elaborades 69
orals 29

tòpiques 40
Nombre d’unitats reenvasades 46.589
Nombre de preparacions de citostàtics 542

Elaboració

2009 2008
Sessions a pacients ingressats 3.881 4.121
Sessions a pacients ambulatoris 6.834 5.935

Rehabilitació

Diagnòstic per la imatge 2009 2008
Radiologia simple 11.766 12.111
Radiologia contrastada 136 227
Mamografies 1.655 1.536
Ecografies 2.996 3.047
Ecocardiograma 661 639
Procediments intervencionistes 47 60

PROVES DIAGNÒSTIQUES

Exploracions complementàries 2009 2008
Espirometries 473 578
Gastroscòpia 291 298
Colonoscòpia 37 12
Colonoscòpia amb sedació 224 258
Broncofibroscòpia 22 22
Holter de pressió 36 36
Holter de ritme 218 212
Prova d’esforç 220 152
Laboratori d’Anàlisis Clíniques 2009 2008
Determinacions hematològiques 26.511 27.981
Determinacions bioquímiques 101.111 96.216
Determinacions microbiològiques 6.605 5.499
Altres determinacions 1.747 1.248
Laboratori d’Anatomia Patològica 2009 2008
Citologies 1.146 1.165
Biòpsies 1.054 1.052
Marcadors tumorals 44 42

2009 2008
Concentrats hematies 384 501
Concentrat plaquetes 2 9
Plasma fresc 6 5
Pacients transfosos 118 129

Banc de sang

2009 2008
Pacients Nous 50 47
Pacients Alta 49 46
Nombre d’estades 4.996 4.883
Índex d’ocupació (%) 81,24 78,13

Hospital de Dia Sociosanitari

Consecució del Premi TOP20 2009,
atorgat per l'empresa IASIST, en quedar
en primera posició, per segon any

consecutiu,dins la categoria d'hospitals
petits de menys de 100 llits que estava

conformada per 30 hospitals.



2009
Visites Medicina al CAP i consultoris 19.645
Visites Medicina a domicili 771
% visites mèdiques programades 30,79
Visites Infermeria al CAP i consultoris 8.091
Visites infermeria a domicili 948
% visites infermeria programades 33,83
Visites Pediatria 3.715
% visites pediatria programades 40,18
Visites Infermeria Pediàtrica 2.471
%visites infermeria pediàtrica programades 35,24
Visites Odontoestomatologia al CAP 2.719
Visites Odontoestomatologia domicili 0
% visites odontoestomatologia programades 78,04
Tècniques infermeria CAP/consultoris 12.991

Activitat

2006

2004
2003
2002
2001

0€ 5.000.000€ 10.000.000€ 15.000.000€

Despeses
Ingressos

2005

2007

Població adscrita al RCA 2009
Població total 6.352
Població de 0 a 14 anys 769
Població de 15 a 64 anys 3.970
Població més gran de 65 anys 1.613

ATENCIÓ PRIMÀRIA DE SALUTABS Ribes de Freser – Campdevànol

2009
Població assignada 6.635
Població de 0 a 14 anys 772
Població de 15 a 64 anys 4.198
Població més gran de 65 anys 1.665

Dades Poblacionals

Centres d’Assistència Pimària (CAP) 2
CAP de Campdevànol
CAP de Ribes de Fresser

Consultoris locals 6
Campelles
Gombrèn
Pardines
Planoles
Queralbs
Toses

Recursos estructurals

Urgències 2009
Visites Mèdiques en el CAP 641
Visites Mèdiques a domicili 101
Visites Infermeria en el CAP 394
Visites Infermeria a domicili 85
Tècniques Infermeria al CAP 986

2009 2008
Visites Pediatria 8.067 7.629

Atenció PediàtricaABS Ripoll-Sant Joan i ABS Camprodon

Atenció al Client
ALTRA INFORMACIÓ

Llits:
aguts 45
convalescència 12
llarga estada 22

Places de CMA 5
Quiròfans/sala de parts 3
Unitat de reanimació postquirúrgica 4
Box d’urgències 7
Places d’Hospital de dia aguts 6
Places d’Hospital de dia sociosanitari 15
Consultoris 12
Sala de rehabilitació 1
Sales de radiologia 3
Sala d’ecodiagnòstic 2
Sala de proves funcionals 1
Sala d’endoscòpia 1
Sala d'odontologia 1
Centres d’Assistència Primària 2
Consultoris locals municipals 6

Recursos estructurals (a 31 de desembre)

Ingressos d’explotació 17.934.639,93€
Despeses d’explotació 16.673.739,69€
Recursos econòmics

2009 2008
Directius 5,00 5,00
Assistencials amb titulació superior 45,62 42,87
Assistencials amb titulació de grau mig 56,22 53,97
Tècnics assistencials 7,43 7,28
Auxiliars d’infermeria 39,87 35,78
Subalterns assistencials 7,00 6,00
Personal administratiu 22,00 21,00
Personal d’oficis 29,00 28,00
Total 212,14 199,90

Recursos humans de la fundacióPersonal equivalent a jornada completa (a 31 de desembre)

INGRESSOS
10,3% 1,9%

87,8%
Cat Salut
Altres Prestacions
Altres

DESPESES
8,4%

64,8%

10%

16,8%

Consums
Serveis
Altres Despeses
Personal

Queixes - Motiu 2009   2008
Assistencials 12 19
Tracte 1 2
Organització i tràmits 12 10
Informació 2 1
Hoteleria, habilitat i confort
Verbals 2 2
Transport sanitari 1

TOTAL 29 35

EVOLUCIÓ EXPLOTACIÓ

2008

20.000.000€

2009

Agraïments 8 11Suggeriments 2 5



2009 norma 2008
Casuística
Altes totals (inclou CMA i HD) 3.981 3.704
Altes hospitalització 1.878 2.048
Mitjana de diagnòstics per alta 4,7 4,2 4,4
Complexitat
Pes relatiu hospitalització 1,1351 1,0000 1,1067
Pes mitjà hospitalització 1,5101 1,3304 1,4723
Gestió d’estades
Índex d’estades ajustat per risc (IEAR) 1,10 1,24
Estada mitjana observada 6,29 5,38 6,27
Estada mitjana esperada 5,74 5,05
Gestió d’estades preoperatòries
Raó de funcionament estàndard 1,18 1,92
Raó de funcionament estàndard activitat urgent 1,44 2,02
Raó de funcionament estàndard activitat programada 0,80 1,80
Cirurgia sense ingrés
Índex de cirurgia sense ingrés ajustat 0,9737 0,9401
Taxa bruta de substitució 85,1% 65,3% 80,4%
Mortalitat
Índex de mortalitat ajustat per risc (IMAR) 0,7762 0,8571
Taxa bruta de mortalitat 5,8% 3,7% 5,3%
Complicacions
Índex de complicacions ajustat per risc (ICAR) 0,6440 0,7685
Taxa bruta de complicacions 1,9% 2,0% 1,9%
Readmissions
Índex de readmissions ajustat per risc (IRAR) 0,8473 0,7172
Taxa bruta de readmissions 7,4% 6,0% 6,1%

INDICADORS ASSISTENCIALS
EN PACIENTS AGUTS

GRD CMD Descripció Nombre
209 08 Intervencions articulars majors / reinserció de membre inferior, excepte maluc 26
371 14 Cesària sense cc 24
494 07 Colecistectomia laparoscòpica sense exploració del conducte biliar, sense cc. 22
359 13 Intervencions d'úter i annexes, per carcinoma in situ i malalties no malignes sense cc. 19
818 08 Substitució de maluc excepte per complicacions 18

5 primers GRDs quirúrgics

GRUPS RELACIONATS AMB EL DIAGNÒSTIC (GRD)

GRD CMD Descripció Nombre
087 04 Edema pulmonar i fallida respiratòria 150
541 04 Pneumònia simple i altres trastorns excepte bronquitis, asma amb cc major 112
373 14 Part vaginal sense complicació 103
544 05 Fallida cardíaca crònica i arítmia amb cc major 73
073 03 Altres diagnòstics d'oïda, nas, cavitat oral, gola, edat ≥ 18 66

5 primers GRDs mèdics

GRD CMD Descripció Nombre
039 02 Intervencions sobre cristal·lí amb o sense vitrectomia 197
119 05 Lligadura i extracció venosa 103
867 08 Excisió local i retirada de fixació interna excepte maluc i fèmur sense cc. 69
225 08 Intervencions del peu 51
162 06 Intervencions per hèrnia inguinal i crural, majors de 18 anys sense cc. 49

5 primers GRDs de cirurgia major ambulatòria



Les Llosses

Ripoll

Campdevànol
Gombrèn

Toses Planoles

Queralbs

Campelles Ribesde Freser

Pardines

Vilallonga de Ter

Setcases

Llanars Molló

Ogassa

Camprodon

Sant Paude Segúries

Sant Joande les Abadesses

Vallfogonade Ripollès

Campdevànol 3.505
Campelles 125
Camprodon 2.542
Gombrèn 232
Llanars 584
Les Lloses 234
Molló 360
Ogassa 264
Pardines 159
Planoles 279

Queralbs 199
Ribes de Freser 1.976
Ripoll 11.057
St. Joan de les Abadesses 3.556
Sant Pau de Seguries 717
Setcases 173
Toses 160
Vallfogona del Ripollès 221
Vilallonga de Ter 478

Font: Web de l’Institut d’Estadística de Catalunya

POBLACIÓ PER MUNICIPIS ANY 2009

HOSPITAL DE CAMPDEVÀNOLHOSPITAL COMARCAL DEL RIPOLLÈS
Crta de Gombrèn, 20
17530 Campdevànol
Tel. 972730013
Fax 972730305
www.hospitaldecampdevanol.cat

CAP de Ribes de Freser
Passeig Salvador Mauri, 1
17534 Ribes de Freser
Tel 972727709
Fax 972728137

CAP de Campdevànol
C/ Llevant 13
17530 Campdevànol
Tel 972730062
Fax 972730635
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