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JUNTA DEL PATRONAT

recollir I'activitat assistencial que hem realitzat, el resultat
economic de l'exercici i els principals fets ocorreguts durant

aquest any.

U s presentem la memoria de I'any 2021, on hem intentat

Venim d'unany molt complicat per la pandemia de COVD19, amb
l'esforg, tant fisic com emocional de tot el personal de I'organitza-
cid. L'any 2021 hem continuat atenent casos de COVID19, amb la
qual cosa no hem pogut recuperar tota l'activitat fetal'any 2019,
per les exigéncies de limitacid que ens provoquen aquest tipus de
pacients i les baixes per malaltia del personal assistencial.

Es per aixd que volem tornar a recongixer i agrair 'esforg de tot el
personal que treballa a la nostra Institucio, ja que sense la seva
dedicacio, la seva professionalitat, la seva solidaritat i el seu
esforg no hauria estat possible assolir les fites aconseguides i els
reptes que ha suposat.

Gracies a tots ells per la vostra dedicacio!!

E Q U I P D E D | R E C C | () ETERNAMENT AGRAITS!!
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Dolors Costa Martinez Joan Grané Alsina
Presidenta Director gerent




FETS DESTACATS

El mes de marg de 2020, apareix una nova malaltia
provocada pel virus SARS-CoV-2, causant de la
pandémia COVID19. Els esforgos del personal de
la Instituciol'any 2020 es van esmergar, quasi
completament, en l'atencié d'aquests pacients, la
prevencid i proteccié del contagi dels professio-
nals.

Durant I'any 2020 va haver-hi tres onades amb una
alta mortalitat, sobretot en la primera i la segona, i
a finals de 2020 es va comengar a vacunar, primer
a la poblacié de risc, als professionals sanitaris i
finalment a la resta de la poblacié. La vacunacio
ha suposat un esforg addicional del personal que
va participar-hi. El percentatge de poblacio
vacunada ha estat al voltant del 80%. Malgrat que
es podria pensar que la pandemia estaria controla-
da, durant I'any 2021 hi ha hagut tres onades més,
I'ditima per la soca Omicron, que va provocar un
gran nombre de contagis, pero la letalitat va ser
bastant menor que les anteriors soques.

El nombre de pacients aguts COVID donats d'alta
I'any 2020 van ser de 185. L'any 2021 el nombre de
pacients donats d'alta per COVID han estat 156,
nomeés un 15,67% menys. Aquest elevat nombre
de pacients COVID atesos ha provocat que no es
pogués recuperar l'activitat ordinaria, a causa de
les restriccions aplicades per tal d'evitar la propa-
gacié de la malaltia.

La sobrecarrega assistencial ha estat elevada, per
la qual cosa s'han hagut de fer, de la mateixa
manera que l'any 2020, canvis i adaptacions
estructurals i funcionals, amb l'objectiu de donar
resposta a les necessitats d'atencio.

Altres fets rellevants han estatla rendncia de la
Directora Econdmica Administrativa el mes
d'agost de 2021, no essent coberta la vacant fins a
mitjans del mes de novembre, i la rentncia del
Director Assistencial, deixant la Institucio el mes
de novembre i no havent estat coberta durant la
resta del 2021.

El 2021 s'ha estat treballant amb el CatSalut la
cartera de serveis que hauria d'atendre un hospital
de les caracteristiques de I'Hospital de Campdeva-
nol, els fluxos de pacients i les aliances que
hauriem de tenir. Per aquest motiu es va constituir
un grup de treball conformat per representants del
Servei Catala de la Salut, Regié Sanitaria Girona,
Hospital de Campdevanol i La Unié Catalana
d'Hospitals, per tal de reflexionar sobre el model
"Futur Hospital".

Com era d'esperar, i tal com va passar l'any
anterior, les accions contemplades en els proces-
sos de planificacié (Pla de Viabilitat 2018-2020 |
Pla Estrategic 2017-2020) es van aturar.

Conveni amb la Facultat FACULTAT
- . DE MEDICINA
de Medicina de la UVic

UVIC-UCC

De la mateixa manera que va passar al 2020, durant
aquest curs es van suspendre les practiques dels
alumnes de la Facultat de Medicina de la Universitat
de Vic-Universitat Central de Catalunya (UVic-UCC),-
ja que durant aquest periode s'ha restringit la mobi-
litat de la poblacid com a mesura del control de la
pandémia.

Tanmateix, pel mateix motiu, es van suspendre les
practiques d'estudiants d'infermeria, fisioterapia i
de tecnic de cures d'auxiliar d'infermeria.

Inversions

Al llarg del 2021 s'han realitzat inversions en
equipaments medics per valor de 202.658,54€.
El total d'inversions fetes ha estat de 401.796,92€.

Conveni </Sistema de
del SISCAT  Salut de Catalunya

Durant I'any 2021 s'ha estat negociant el Il Conve-
ni del SISCAT. El més significatiu d'aquesta nego-
ciacié va ser que es va arribar a un acord parcial
d'un increment retributiu del 0,9%, per tot l'any
2021, i d'un increment del 2%, a partir de I'T de
gener de 2022 a tots els treballadors afectats pel
present conveni.



Aliances amb altres institucions

Com no podia ser daltra manera i a causa de la

mancanga de professionals, la nostra institucio des de fa

anys tenim acords de col-laboracié amb altres entitats,
per tal de donar a la poblacié serveis de proximitat.

Aixi doncs, els acords que tenim son els seglients
Servei Unic de Cirurgia General, Servei Unic de
Traumatologia, Servei Unic d'Anestesia i
Reanimacio, Pneumologia
Oncologia, Hematologia
Servei Unic d'Urologia
Servei Unic de Diagnostic per la Imatge, Servei

Unic de Farmacia, Nefrologia, Reumatologia,
Dermatologia

Servei Territorial de Geriatria i Cures
Pal-liatives Osona Ripollés

Neurologia, Laboratori d'Analisis Cliniques,
Anatomia Patologica

informes de TAC fora de jornada ordinaria

Oftalmologia

Otorrinolaringologia

Des de I'T de febrer de 2019, la nostra entitat s'encarrega
de l'atencié domiciliaria nocturna de les Arees Basiques
Ripoll-Sant Joan de les Abadesses i de Ribes de
Freser-Campdevanol.

- Es vacunen els professionals sanitaris de I'Hospital de
Campdevanol i de I'Atencié Primaria Ribes-Campdeva-

Reconeixements i avaluacions

Atorgament del premi "Trajectoria Ripolles’, en el marc-
dels premis Liders del Ripolles 2020,"Per la seva implica-
cié amb la comarca. Per la celebracié dels seus 100 anys,
per al compromis amb el Ripolles i per I'esfor¢ durant
aquesta pandéemia’, que es van entregar el 26 de febrer de
20217 a Ripoll.

- S'aplica el Pla de millora als centres d'atencié primaria
de Ribes i Campdevanol.

- Es reforca en I'ambit comunicatiu la integracio del
Treballador Social als CAP de Ribes i Campdevanol.

- Els professionals sanitaris de I'ABS Ribes-Campdeva-
nol van fer Tests d'Antigénics Rapids als membres de
les meses electorals del 14 de febrer.

- Patrocini dels premis Liders del Ripolles 2020.

- L'Hospital de Campdevanol va comencar a aplicar una
técnica nova, en el marc de la Clinica del Dolor, per
disminuir el dolor lumbar cronic, a partir del mes de
marg del 2021.

Altres activitats realitzades

- Pel que fa al disseny del calendari 2021, es va utilitzar el
reportatge fotografic que va realitzar el Sr. Marc Sanyé,
amb motius d'atencié a pacients COVID per part del
personal sanitari.

nol, i els pacients de I'ABS Ribes de Freser Campdevanol.



Altres activitats realitzades

- El dia 25 de marg de 2021, el Col-legi de Metges de
Girona va lliurar el premi Bonastruc la Porta, al col'lectiu
de metges de I'ambit hospitalari, entre ells I'Hospital de
Campdevanol, per la tasca realitzada durant I'any 2020
per la pandémia de COVID

- El dia 5 de maig la Fundacié Hospital de Campdevanol
celebra el Dia Mundial de la Higiene de Mans, organit-
zant diverses activitats orientades a les escoles, als
professionals i també a la poblacié en general.

L'Hospital de Campdevanol es va sumar a la Setmana
Sense Fum 2021, del 25 al 31 de maig, amb videos de
testimonis reals.

- L'ABS Ribes-Campdevanol, com a exemple d'innovacio
en un estudi sobre la gestid sanitaria i clinica. L'ABS
Ribes-Campdevanol ha estat un dels 22 centres d'aten-
cié primaria del pais escollides com a exemple d'innova-
cio per un estudi sobre la gestié sanitaria i clinica, elabo-
rat per la Societat de Gestid Sanitaria, una comunitat
cientifica formada per més de 500 professionals.
L'objectiu ha estat demostrar que la bona gestié té un
impacte en salut i social positiu.

- A l'tltim trimestre de I'any 2021 s'implanta el progra-
mari e-Cap a I'ABS Ribes de Freser-Campdevanol, que
és el que s'utilitza majoritariament a l'atencié primaria
de Catalunya.

- Concert del music Ferran Palau a I'Hospital de Camp-
devanol, el dia 5 d'octubre, en el marc del cicle ‘'Sinergic’,
que es va portar a terme a centres penitenciaris i
centres sanitaris d'arreu de Catalunya. La seva finalitat
és humanitzar aquests espais i reivindicar el poder
transformador de la musica, aixi com la necessitat de
dinamitzar culturalment especialment els centres
sanitaris després d'un any i mig d'aillament provocat
per la pandemia.

- L'ABS Ribes-Campdevanol i I'hospital s'adhereixen a
les activitats comarcals del dia mundial de la salut
mental que es va celebrar el dia 10 d'octubre.

- L'Hospital de Campdevanol, des del mes d'octubre de
2021, fa servir una app per millorar la coordinacio i el
temps de resposta al tractament dels infarts. L'objectiu
és que I'is de l'aplicacié contribueix a reduir el temps
d'inici del tractament i millorar la coordinacié entre els
diferents professionals i centres de salut. Aquesta app
ha estat desenvolupada per professionals de I'Hospital
Dr. Josep Trueta, I'Institut Universitari d'Investigacio en
Atencié Primaria (IDIAP) Jordi Gol, I'lnstitut d'Investiga-
ci6 Biomédica de Girona Dr. Josep Trueta (IDIBGI) i la
Universitat de Girona (UdG),

- Continuacié del Programa de deteccid precog de
cancer de colon i recte ha detectat 5 nous casos en els
ultims dos anys al Ripollés.

- EI 18 d'octubre es convoca el 9¢ concurs de fotografia
Minerva Expressa't, per confeccionar el calendari de
l'any 2022.

- L'Hospital de Campdevanol, va ser present al 44e
Congrés Mundial d'Hospitals que es va celebrar a
Barcelona el mes de novembre de 2021 i on es va
presentar, com integrant del grup de benchmarking
Infermeria de La Unid, un poster "Sharingwhatwe do:
benchmarking and comparin helps to promote best
practices in fall prevention in hospital settings" (Com-
partint el que fem: el benchmarking i la comparacié
ajuden a promoure les millors practiques en prevencio
de caigudes en entorns hospitalaris) per part de perso-
nal d'infermeria.

- L'Hospital de Campdevanol va ser present, al festival
de cinema del Terra Gollut, en la clausura que es va fer
dimarts 12 d'octubre a la tarda al teatre Diagonal de
Campdevanol. El centre sanitari del Ripolles va patroci-
nar i atorgar el Premi a la Concordia Hospital de Camp-
devanol a la pel-licula ‘15 horas', de Judith Colell, que és
I'actual presidenta de I'Académia de Cinema Catala i
directora del film que es va poder veure ala Sala Diago-
nal de Campdevanol. La presidenta del Patronat i el
gerent de I'Hospital, Dolors Costa i Joan Grané respecti-
vament, van ser els encarregats de lliurar el premi a la
guanyadora.

\ GOLLUT de la Concordia
al de Cz pdevar;ol
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SERVEIS

ASSISTENCIALS
DE LA FUNDACIO

Anatomia Patologica

Anestesiologia, Reanimacid i Clinica
del Dolor

Cirurgia General

Cirurgia Vascular
Cirurgia Ortopeédica i Traumatologia
Dermatologia
Diagnostic per la Imatge
Dieteética i Nutricio
Farmacia
Laboratori d’Analisis Cliniques
Logopedia
Medicina Interna

Cardiologia

Digestologia

Geriatria

Hematologia

Nefrologia

Neurologia

Oncologia

Pneumologia

Reumatologia

Obstetricia i Ginecologia
Odontologia i Maxil-lofacial
Oftalmologia
Otorinolaringologia

PADES

Pediatria

Psicologia Clinica
Rehabilitacié i Fisioterapia
Terapia Ocupacional

Estetica Oncologica

Treball Social
Urologia
Urgéncies
Unitat Sociosanitaria
Llarga estada
Mitjana estada polivalent
Hospital de Dia Sociosanitari
Atencio Primaria
Medicina Familiar
Pediatria
Odontologia
ATDOM
ASSIR

Exploracic

ymplement

v

Endoscopia digestiva alta
Endoscopia digestiva baixa

Proves funcionals respiratories

Prick test
Audiometries
Test de I'ale
Analisis cliniques
Anatomia patologica
Radiodiagnostic
Ecodiagnostic
Ecocardiografia
TAC
Mamografies
Registres cardiotocografics
Holter de pressio
Holter de ritme

Prova d'esforg

Biometria



ACTIVITAT
ASSISTENCIAL

ITAT A PACIENTS AGUTS

Altes (sense CMA)
Medicina Interna

CcoT
Pediatria

Oftalmologia

Estada mitjana (dies)

w5

DE DIA D'AGUTS

2021
2.288

Sessions




ACTIVITAT QUIRURGICA

. I )

Intervencions urgents amb 42 36

GENERAL . ingrés
. , 13 17 Intervencions programades
Medicina : amb ingrés

Cirurgia Major Ambulatoria
Cirurgia Menor

Cirurgia : :
E : : : ; F'Ieth g
coT ‘ ‘ :
: Parts
T : mn Cesaries

Obstetricia i :
Ginecologia g , , , , , , Index de cesaries

Interna

Pediatria ”"“ :
: ; : sl g H ONSULTA EXTERNA

ORL 3l EEF OFF

Oftalmologia Primeres visites

" : : : : : Visites successives

F : : : : : : : : :
!%rologla f' g i \ : Total visites
- — index de reiteracio

RGENCIES

Urgéncies ateses
Urgéncies ingressades
Urgéncies traslladades

Transport interhospitalari
medicalitzat

Transport primari
Atencio domicialiaria nocturna




o ACTIVITAT
- SOCIOSANITARIA

Llarga estada 2021 2020

Ingressos 59 40

.
¥

Estades generades ~ 7.293 6.678

[-:
i

Mitjana estada polivalent 2021 2020

Ingressos 265 218

.
“
W S—

Estades generades  5.234  4.790

Visites de Geriatria 2021 2020

~
K

Primeres visites 89 42

~
A
e

Total visites 367 285

.

|

PADES

(PROGRAMA D'ATENCIO
DOMICILIARIA, EQUIP DE SUPORT) s

2021 2020

Pacients nous 111 104

Nombre de visites 1.444 1.384

HOSPITAL DE DIA
SOCIOSANITARI

2021 2020

Pacients nous 40 25

Nombre d'estades 3.474  2.157




N

PROVES DIAGNO

Diagnostic per la Imatge 2021
Radiologia simple 11.091
Mamografies 1.669
Ecocardiograma 538
Procediments inteﬁncionistes 79
Exploracions complementaries 2021
Gastroscopia 247
Audiometria 268
Espirometria 276
Holter de pressié 30
Prova d'esforg 206
Biopsia prostatica 0
Biometria 173
Laboratori d’Analisis Cliniques 2021
Determinacions hematologiques 18.486
Determinacions microbiologiques 4.035
PCR COVID 6.824

Laboratori d’Anatomia Patologica 2021°
Citologies 962
Marcadors tumorals 371

2020
10.218

1.080

486

71

2020
175

146

175

24

145

196

2020
19.405

8.937

2020
623

282

10
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BANC DE SANG FARMACIA
Concentrats hematies 503
~ Concentrats plaquetes 17 36 Pacients tractats amb citostatics parenterals
Plasma fresc 0

Pacients tractats amb ts compassiu

’ Pacients tractats amb medicacié d'investigacio
REHABILITACIO

2021 2020 Gestio Clinica

Sessions a pacients g 304 4539

ingressats

Reunions de la Comissid
Informes d'avaluacié de nous medicaments

Nombre d'inclusions de principis actius

Comissio de material sanitari:

Butlletins d'informacio de material sanitari

Elaboracio

Férmules magistrals elaborades

Nombre de preparacions de citostatics



ATENCIO
Sy PRIMARIA
DE SALUT




”_
ABS
Ribes de Freser
/ Campdevanol

Atencio pediatrica
ABS Ripoll-Sant Joan
I ABS Camprodon

DADES POBLACIONALS

Poblaci6 assignada  5.765  6.116

© PoblaciddeOatdanys 628 724
Poblacié de 15 a 64 anys ~ 3.460
1.623
Poblacio adscrita al RCA
Poblacié total 5.721

| PoblaciodeOaldanys 660 680

Poblacio de 15a 64 anys  3.470  3.479

1591 [ 1560

RECURSOS ESTRU ALS

Centres d'Atencié Primaria (CAP) p

CAP de Campdevanol

Consultoris locals

Gombren

Planoles

Toses

Visites Pediatria 7.479 6.749
s

1
:
i

ACTIVITAT

2021 2020

I

Visites Medicina al CAP i
consultoris 24951 25.649

 Visites Medicinaadomicli 367 486

% Visites mediques
programades 41,32

30.894
Visites Infermeria a domicili ~ 2.010  1.780
65,04
Visites Pediatria  1.779  1.772
40,42

Visites Infermeria pediatrica  1.465  1.519
75,22

Visites
Odontoestomatologia 3410 EEES

73,49

Tecniques Infermeria CAP/
consultoris 11993 7.196

Atencio continuada 2021 2020
Nombre d’atencions



ATENCIO
AL CLIENT

ATENCIO
AL CLIENT

Queixes - Motiu

Assistencials

Organitzacio i tramits

Hoteleria, habitabilitat i
confort

Agraiments

Suggeriments

——— Agraiments

Suggeriments

Queixes

RECURSOS
DE L'HOSPITAL

RECURSOS
ESTRUCTURALS

(a 31 de desembre de 2021)
Llits

Convalescéncia
Places de CMA 5

Unitat de Reanimaci6 Postquirurgica

—_

Laboratori d'Analisis Cliniques

—

(o)}

Places d'Hospital de Dia Aguts

—_
N

Consultoris

w

Sales de Radiologia

—_

Sala de TAC

—

Sala d’endoscopia

Consultoris locals municipals 6

=

RECURSOS HUMANS
DE LA FUNDACIO

Personal equivalent a
jornada completa (a 31
de desembre)

2021

3,15
48,19

Directius

Assistencials de grau

S 67,91
mitja

13,70
38,23

7,00

Auxiliars d'Infermeria

Personal

administratiu 25,60

1,00

Total 202,78 195,09



Ingressos d'explotacio

19.630.633,59 €

19.440.284,44 €

Y

4

2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001



2021 Estandard 2020

Casuistica

Altes hospitalitzacié

Complexitat

0,8677

0,9066 0,8826

Pes mitja hospitalitzacié (inclou CMA)

Raé de funcionament estandard (RFE)

Estada mitjana preoperatoria

Valor observat 0,90 0,99
Rao de CMA estandard (RCMAE) 112 1,11
Taxa bruta de mortalitat 4,1 % 3.8 % 43 %

Rad de complicacions estandard (RCE)

Taxa bruta de readmissions 2,2% 2,5% 3,0%

-M 164




GRD CMD 5 primers GRD medics

137
194
463
139
560

04 Infeccions i inflamacions pulmonars majors
05 Fallida cardiaca

11 Infeccions de ronyé i tracte urinari

04  Altre pneumonia

14 Part

GRD CMD 5 primers GRD quirtrgics

302
308

301

313

315

08 Substitucié articulacié de genoll

08 Reparacio6 de fractura de maluc i femur

08 Substitucio articulacié de maluc

og Procediments sobre genoll i part inferior
de la cama excepte peu

Procediments sobre espatlla, colze i

05 avantbrag, excepte substitucié d'articulacio

GRD CMD 5 primers GRD major ambulatoria (CMA)

073
098
228
316
026

02 Intervencions sobre cristal-liamb o
sense vitrectomia

03 Altres procediments sobre oida, nas,
bocaigola

06 Intervencions per hérnia inguinal, crural
i umbilical

08 Intervencions sobre ma i canell

w

Altres procediments del sistema

0 nervios i relacionats

—_

177
82
45
40
37

33
29

26
22

21

329

7

59
45
85

GRUPS
RELACIONATS
AMB EL
DIAGNOSTIC
(GRD)



POBLACIO
DE i
REFERENCIA

N

Planoles T
311 hab. anars
535 hab.

Ribes de Freser
1.787 hab.

Campelles
149 hab.

Camprodon
2.435 hab.

|
l Sant Pau
de Seguries

725 hab.

Sant Joan de
les Abadesses

3.250 hab.

Vallfogona
de Ripolles
213 hab. Grups d'edat nre. hab (%)
0-14 12,48
15-64 15.679 61,84
65 -84 20,78

85 0 més 1.242

Font: Web de I'Institut d’Estadistica
de Catalunya



Quan ens necessites,
sempre hi som

g

HOSPITAL DE CAMPDEVANOL
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